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Integraal Management in de Energie 

Ruysdael in de Energie? 
 “ Je gaat het pas zien als je het doorhebt!” , zou Cruijf zeggen. 
 
Ruysdael en Energie: Van bewegen naar gericht veranderen 
De wereld van de energie is volop in beweging. Steeds weer worden nieuwe bronnen voor het opwekken van 
energie ontdekt. Duurzaamheid is het thema en de benadering is internationaal. Bovendien is ook in deze wereld 
de klassieke producent - afnemer structuur erg aan het veranderen. 
De traditionele manier van strategie-maken werkt dan ook niet meer in deze sector. Innovatie en kennis in relatie 
tot duurzaamheid en internationalisering vraagt van organisaties dat ze weten waarin ze geloven, waar ze voor 
staan en waar ze goed in zijn. 
Het sluiten en onderhouden van allianties wordt steeds belangrijker. Functionele relaties en wederzijds opdrachten 
geven verworden tot strategische allianties waarin het gaat om investeren in elkaar en samen ondernemen. Met 
andere woorden " Hoe kunnen we samen een nieuwe toegevoegde waarde leveren"  
En dan ….. komen we weer bij Ruysdael. Samen gericht veranderen: balans, samenhang en focus aanbrengen met 
programma-, portfolio-, projectmanagement.  
 
Ruysdael en kennis van Energie: Koos Lok 
Sinds september 2010 heeft Ruysdael Dr. Koos Lok aangetrokken als associated partner van Ruysdael. Koos Lok is 
tevens werkzaam bij de Stichting Energy Valley en daar verantwoordelijk voor employability en educatie. Hij 
studeerde Business Administration aan de Hogeschool van Rotterdam, Wharton University (MBA) en de Radboud 
Universiteit en is gepromoveerd als Doctor of Business Administration. Zijn tweede (PhD) doctoraat bij de Radboud 
Universiteit in Nijmegen, waarbinnen hij relaties onderzoekt naar de toepassing van lege gasvelden en duurzame 
energie ontwikkelingen, is in afronding. 
 
Ruysdael en Lectoraat Energie & Management 
Met ingang van 1 januari 2011 is Dr. Koos Lok benoemd als bijzonder onderwijs lector Energie & Management bij 
het Energie kenniscentrum van de Hanzehogeschool in Groningen. Dit nieuwe lectoraat wordt door Ruysdael 
gesponsord en mede ontwikkeld. In het lectoraat Energie & Management gaat Koos Lok wetenschappelijk 
onderzoek doen naar de valorisatie van energiethema’s,  die in het traject van energietransitie vaak zeer complex 
zijn.  
Met andere woorden: Koos gaat onderzoeken hoe kennis en innovatie zodanig kan worden toegepast in de energie 
zodat duurzaam maar ook economisch rendabel nieuwe energieconcepten kunnen worden geïmplementeerd. 
 
Ruysdael en de Energie arbeidsmarkt 
In de energiesector wordt een enorme groei op de arbeidsmarkt verwacht. Het toekomstbeeld van deze sector 
vraagt om mensen die naast technische kennis beschikken over:  
- een flexibele instelling; het vermogen om te werken in een complex en dynamisch werkveld; creativiteit 
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- sterke relationele vermogens , zowel op het sociale vlak ( samenwerken, allianties) als op het inhoudelijke vlak 
(integrale concepten);  

- het vermogen te denken in verbanden, drijfveren en krachten. 
 
We ontwikkelen daarom binnen Ruysdael leergangen en traineeconcepten specifiek voor de energiesector gericht 
op de toekomstige ontwikkelingen. Op deze manier ondersteunen we de gerichte verandering binnen de energie, 
met de kennis van Ruysdael op het gebied van Programma- Portfolio- en Projectmanagement, Leiderschap en 
Teamontwikkeling. 
Bij Enexis hebben inmiddels zo’n 60 projectmanagers de door Ruysdael ontwikkelde Enexis Leergang 
Projectleiderschap met veel plezier en naar volle tevredenheid gevolgd. 
 
Ruysdael in de Energie? 
Zoals Cruijf zegt: “Alleen al door de positie die ik bij een veranderende situatie in ‘t veld ging innemen, bepaalde 
ik grotendeels de tactiek” 
“Je gaat het pas zien als je het door hebt.!” 
 
Ruysdael en Energie: SynergyNext! 
 


