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Het moet totaal anders!

5 Eﬁ&lﬂﬂ

8 EERLIJK WERK INDUSTRIE, 10 ONGELIJKHEID
ENECONOMISCHE VERMINDEREN
INFRASTRUCTUUR A

(=)

VREDE, 17 PARTNERSCHAP OM
S | Vi
DIENSTEN DUURZAME
d ONTWIKKELINGS
DOELSTELLINGEN

= — =

| e— e
|

AEANP |

CEEN BATOTYY



Wie voelt dat duurzaamheid een belangrijk thema is?
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Onderwerpen

Het moet totaal anders!

Is portfoliomanagement klaar?

SDG’s en CSRD

Hoe actief is Nederland met duurzaamheid?

Op welke gebieden moeten we het anders doen?

Aan de slag!
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IS PORTFOLIOMANAGEMENT
ER KLAAR VOOR?
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Terugblik 2021

» Eerste stap naar strategischer portfoliomanagement:
— Meer aandacht voor strategie
— Toenemende "saamhorigheid”
— Samenwerking bedrijfsvoering en portfoliomanagement
— Meer aandacht voor afthankelijkheden

* Een goede eerste stap voor de omslag van in control naar
strategierealisatie
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Uitkomsten 2022

Portfoliomanagement
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Enin 20227

* De eerste stap heeft geen vervolg gekregen

* Aandachtspunten van 2021 blijven onverkort van toepassing:
— Vertaling strategie naar uitvoering

— Proactieve effectsturing
— Omgaan met delta’s
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Wat scoort jullie organisatie?

* Op portfolio in control

Project Name Total Projects Cost VS Baseline Cost Actual Work VS Remaining Work | | Achieved SAFE Score VS Baseli...
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Agile Connector

Bluetooth Connector for 3D printer
Cloud Back up and Disaster recovery solutior Remaining Cost $3 63M
CRM Consulting ’
Disaster Recovery Services $3.63M $OM $5M
Email Management System
Enterprise CRM Software Solution
HR Payroll management system
Ideation Portal solution

Leave Management System

Logistics Management Systems

Modern Intranet deployment I I
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Wat scoort jullie organisatie?

« Gericht op strategierealisatie
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0/ Missie:
=1

Project Samenhangend effect

Focus: S
Deliverables
\
) I
\\ e Portfoliosturing =
\‘ ]
o
\ g
Programma S 4 b PO
Focus: °"ﬂ‘Z|“_- 'Hf._\ Portfolio
Doelen A \‘ 0%  Focus:
[« )= 0~ )
A B Strategische -
°’,ﬁZIHII—! doelen  wm e *®

%dael

15



SDG’S EN CSRD
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Waarom wordt het belangrijker?
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SDG: Sustainable Development Goals

Vanuit VN

Doelen voor landen en overheden

CSRD: Corporate Sustainable Reporting Directive

Vanuit EU
Vanaf 2024

Voor bedrijven >250 medewerkers, > 40 min
omzet, >20 min balans.

Specifieke doelen per branche

Verplichte externe accountantscontrole
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Wat betekent dat voor organisaties?

* Verschilt per organisatie

* Vrijblijvendheid en greenwashing wordt minder
« Externe of interne doelen en normen

» Externe verantwoording

« Externe financiering

« Sturen op meer dan economische waarde

* Noodzaak monitoren lange termijn doelen
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HOE ACTIEF IS NEDERLAND
MET DUURZAAMHEID?
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Duurzame innovatiescan

Duurzame innovatiescan * De meeste organisaties hebben een
duurzaamheidsambitie

» Persoonlijk onderschrijft 80% van de
deelnemers de SDG’s

50% van de organisaties neemt SDG’s mee in
besluitvorming

25% van de organisaties monitort de SDG’s

< & & & & & » De helft van de organisaties vindt effectsturing,
S S S Q .
& 0@* & s & e@“ portfoliomanagement en data gedreven
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Wat scoort jullie organisatie?

« SDG's spelen een rol in mijn organisatie
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Weet niet
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Wat scoort jullie organisatie?

* Mijn organisatie is bezig met CSRD -
Ja

Weet niet
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OP WELKE GEBIEDEN MOETEN
WE HET ANDERS DOEN?
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Effectsturing
Zaal 5

Lange termijn begint vandaag
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Circulair/duurzaam
Zaal 6

What gets measured, gets done
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Money doesn’t make you happy

Big decision data
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